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½ǳōŀȅϥǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ  

!ǳǘƘƻǊ ΥDŜƻũǊŜȅ [ƻǳƛǎ ½ǳōŀȅ Σ ±ŜŜǊ .ŀƭŀ wŀǎǘƻƎƛΣ 5ǊΦ YΦwΦ !ƴŜƧŀ  

L{.bΥ фтуфумпттулнн 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ нлмт 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tŀƎŜǎΥ стн 

{ǳōƧŜŎǘΥ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

CƻǊƳŀǘΥ tŀǇŜǊōŀŎƪ 

tǊƛŎŜΥ  ¦{5 нфΦрл 

.ƻƻƪ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅκ.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ 

 .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ōƛƻǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ 

ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǎŜŎǊŜǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƛƳΣ 

ƴŀƳŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ƭŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜΦ aƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭǳŎƛŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƻǊŘŜǊƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƘŀǘ ōŜǎǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōȅ {ǘǊȅŜǊΣ 5ŜǾƭƛƴΣ DǊƛŶǘƘΣ ŀƴŘ [ŜƘƴƛƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōπ

ƧŜŎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƎƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

!ŘƻǇǝƻƴ tǊƛŎŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

{ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ 

a/v .ƻƻƪƭŜǘ 

,5@A692!IIJBDD" 
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tƭŀƴǘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
!ǳǘƘƻǊΥ  tǊƻŦΦ tŀƻƭƻ CŀǎŜƭƭŀ 

L{.bΥ фтуфумлтупсрн  

tǳō 5ŀǘŜΥ  нлмп 

tǊƛŎŜΥ ¦{Ϸ соΦллϝ 

{ǳōƧŜŎǘΥ  .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

CƻǊƳŀǘΥ IŀǊŘŎƻǾŜǊ    

bƻΦ ƻŦ tŀƎŜǎΥ рнп ǇǇ    

{ƛȊŜΥ ннр · нулƳƳ  

,5@A69.!IJFHGD" 

.ƻƻƪ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

CƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ΨƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦȅΩ ŎǊƻǇǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘΦ aƻŘŜǊƴ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ Ǉƭŀƴǘǎ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ tƭŀƴǘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ŎǊƻǎǎōǊŜŜŘƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƛǘǎΦ tƭŀƴǘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΩ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǎǘǎΤ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΦ  

 ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜκǘŜȄǘōƻƻƪ ƻŦ tƭŀƴǘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΦ  

CƻƻŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ 

!ǳǘƘƻǊΥ !ŘŀƳ a ϧ 5ƛŎƪ a 

L{.bΥ фтуфумлтупссф  

tǳō 5ŀǘŜΥ  нлмп 

tǊƛŎŜΥ ¦{Ϸ пфΦрл 

{ǳōƧŜŎǘΥ  .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκCƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

CƻǊƳŀǘΥ IŀǊŘŎƻǾŜǊ  

bƻΦ ƻŦ tŀƎŜǎΥ ппп ǇǇ    

{ƛȊŜΥ ннр · нулƳƳ  

,5@A69.!IJFHHK" 

.ƻƻƪ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

CƻƻŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōŜƴŜπ

ŬŎƛŀƭ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ Ǌŀǿ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳŜŀǘΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜƎƎ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎΦ aƻŘŜǊƴ CƻƻŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ǾƛŜǿǎ ŦƻƻŘǎ ŀǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǎǳǊπ

ǾƛǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ CƻƻŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мп ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ .Ŝπ

ǎƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ  
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,5@A69.!IICBEF" 

tƻǿŘŜǊ aŜǘŀƭƭǳǊƎȅ Υ  
CƻǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜΣ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ !ƭƭƻȅǎΣ IŀǊŘ !ƴŘ {ǳǇŜǊ IŀǊŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

!ǳǘƘƻǊΥ 5ǊΦ tΦwŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀƴ 

L{.bΥ фтуфумлттмлоп  

tǳō 5ŀǘŜΥ  нлмп 

tǊƛŎŜΥ ¦{Ϸ ррΦллϝ 

{ǳōƧŜŎǘΥ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκaŀǘŜǊƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

CƻǊƳŀǘΥ IŀǊŘŎƻǾŜǊ 

bƻΦ ƻŦ tŀƎŜǎΥ рлл ǇǇ  

{ƛȊŜΥ мтф Ȅ нртƳƳ 

.ƻƻƪ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

tƻǿŘŜǊ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ όtaύ ƛǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻƻƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ нр ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

      {ŜŎǝƻƴ мΥ ta ƛƴ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

      {ŜŎǝƻƴ нΥ ta !ƭǳƳƛƴƛǳƳ !ƭƭƻȅǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

      {ŜŎǝƻƴ оΥ IŀǊŘ ŀƴŘ {ǳǇŜǊ IŀǊŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ--aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜǘŀƭƭǳǊƎȅΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ aŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǘǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŘŜǊ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

!ǳǘƘƻǊΥ aƛŎƘŀŜƭ /ǊƛŎƘǘƻƴ 

L{.bΥ фтуфумлтслмрм  

tǳō 5ŀǘŜΥ  нлмп 

tǊƛŎŜΥ ¦{Ϸ рфΦфлϝ 

{ǳōƧŜŎǘΥ  .ƛƻƭƻƎȅκ.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

CƻǊƳŀǘΥ IŀǊŘŎƻǾŜǊ 

bƻΦ ƻŦ tŀƎŜǎΥ рпр ǇǇ     

{ƛȊŜΥ мфл Ȅ нптƳƳ 

,5@A69.!IHBCGC" 

.ƻƻƪ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ōƛƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ϧ ōƛƻǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ϧ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōƛƻǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƭƭ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻǊ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ϧ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ϧ ŀƭƭƛŜŘ ŬŜƭŘǎΦ    


